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SOTSIAALMINISTEERIUMI

UUS PERSONALIJUHT

KART KASE

Kardile pole personalivaldkond kunagi
olnud eraldi asi, vaid juhtimise osa.
~Tippjuhtidelt on viga palju 6ppida - nende
motteid ja hoiakuid saab rakendada ka
personalivaldkonnas,” teab Kart.

TEKST: KAISA-TRIIN KARU

arti inspireeris personalijuhti-
Kmist oppima Tallinna 7. kesk-

kooli psihholoogiadpetaja,
roosade poskedega Rein Rebane.
»Motlesin alati, et tema valimus on
kuvand tervisest ja heast olekust.
Tahtsin ka tema moodi olla,” naerab
Kart. Nii ta otsustaski psiihholoogiat
dppima minna. Tartu Ulikooli voeti
sellele erialale 6ppima aga iile aasta.
Suvel parast keskkooli 16petamist kais
Kirt Kanadas sugulastel kiilas, kus tal
tekkis mote vaadata, mis voimalused
on Toronto kandis tudeerida. Kart lei-

diski ulikooli, kus heal tasemel opetati
Kirti tollal paeluvat psithholoogiat.

JULGEPEALEHAKKAMINE
Rahalise toetuse saamisel aitas Karti
tema enda pealehakkamine. Nimelt
valis ta, tollal 18-aastane neiu, vil-
ja kolm Eesti edukamat ettevotet ja
ning liks ja koputas nende ustele. Ja
leidiski sponsori. Ettevote, mis Kardi
opingutele 6la alla pani, oli Finest Ho-
tel Grupp, kuhu peale Palace’i hotelli
kuulub ka mitu teist hotelli.

»Hiljem Eestisse naastes kiisisin
neilt, kuidas nad julgesid anda nii suu-
re toetuse voorale 18-aastasele tiitar-
lapsele, kes elust ja toost veel midagi
ei tea?” imestas Kart. ,,Pole just teab
mis kingitus ettevottele, kui keegi tu-

leb ja palub maksta suure summa, et
saaks minna Kanadasse psithholoo-
giat oppima,” naerab ta. Niid teab
Kirt neid pohjuseid. ,,Mina pidin
olema see, kes toob siia ladneliku t66-
kultuuri ja ladne teadmisi. Nad nagid
selles suurt arenguhiipet oma organi-
satsiooni jaoks,” radagib Kart. Samuti
volus neid Kardi julgus ja pealehakka-
mine. ,,Eks nad vaatasid, et olen iiks
hakkaja tidruk,” on Kirt rahul, et tal
oli tol ajal selline hea voimalus Kana-
das 6ppida.

Psithholoogia erialalt personalitee-
made juurde polnud pikk samm. Kart
pidi ilikoolis valima tipsema suuna:
kas noustamine voi organisatsiooni-
ja toopsiihholoogia. Kuna tollal uskus
Kart raudkindlalt, et tema elu sees
noustamisega tegelema ei hakka (ntiud
ta naerab selle peale), jai tal iile valida
organisatsiooni- ja toopsithholoogia.
Kirti volus selle rakenduslikkus.

.. KOIKE, MIDA KANADAS
OPPISID, VOID SIIN TEHA”
Pirast opinguid kodumaale tagasi tul-
la polnudki nii lihtne. ,,Loomulikult
seda ametikohta, kuhu ma siis Finest
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Hotel Gruppi tulin, ei olnud olemas-
ki,” meenutab ta. ,,Oeldi, et kdike, mis
sa Kanadas oppisid, void siin teha,”
maletab Kirt, et pinge oli suur. Eriti
kuna see, mida Kanadas 6petati t60-
ja organisatsioonipsiihholoogia koh-
ta, oli vdga erinev sellest, kuidas Eestis
asjad kaisid. ,,Alguses motlesingi, mis
portsu otsa ma nuid olen sattunud,”
naerab Kart. Ta iritas leida seost Ka-
nadas opitu ja Eesti reaalse tookesk-
konna ja -kultuuri vahel. Ega muud
ule jaanud, kui hakata otsast pihta.
Kart tegi rahulolu-uuringu - kunagi
varem polnud ettevottes seda tehtud.
,»Tol ajal oli see ju tohutu t66 Excelis.
Aga analuusi tulemustest sai sisend
ametijuhenditesse, tooalase hindamise
stisteemi ja palgastusteemi,” meenutab
ta. Edasi ldks asi iseenesest: ,,Kui ju-
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tud levisid, et ma neid asju Eestis teen,
kutsuti mind TLU-sse ja EBS-i loen-
guid lugema,” maletab Kirt.

TOOKOGEMUS

VALIKUS SEKTORIS

,,Olin moelnud, et tahaksin avalikus
sektoris tootada, sest seal polnud
ma veel olnud,” on Kart sotsiaalmi-
nisteeriumiga rahul. Varem on Kirt
tootanud Kalevis, ehitusfirmas YIT
ja viimased aastad tegutses aktiivselt
paarisuhte noustajana. ,,Niiid aga on
mu elus jille alanud personalit6o pe-
riood,” utleb Kirt, kes juhib sotsiaal-
ministeeriumi personalimeeskonda,
kus tema t66 puudutab otseselt ligi-
kaudu 250 inimest. ,, Tegelikult plaa-
nisin sel talvel votta ndustamisest
aja maha, kiia reisil, puhata, tulla
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See, mida Kanadas
Opetati too- ja orga-
nisatsioonipsuhho-
loogia kohta, oli vaga
erinev sellest, kuidas
Eestis asjad kaisid

tagasi ja moelda, kus tahaksin edasi
tootada,” raagib Kart, et noustamine
oligi plaanis moneks ajaks korvale
jatta ja litkuda tagasi personalivald-
konda. Reisil olles saigi ta kutse min-
na sotsiaalministeeriumisse vestlusele
ja nddala parast oli ta t66l. Sotsiaal-
ministeeriumi puhul volub Karti ka



sotsiaaltoo valdkond, sest varem on
ta eakate, puuetega inimeste ja vahe-
kindlustatutega tegelenud.

INIMESTEGA SUHTLEMINE

ON TAHTIS

Kas enne sotsiaalministeeriumisse
tooleasumist oli ka vdike hirm uu-
te iilesannete ees? ,, Tead, ma nien,
et olen suhteliselt valmis produkt,”
tunneb Kirt end personalijuhi rollis
kindlalt ja lisab: ,,Kui on oma mees-
kond, mille litkmed teavad organisat-
siooni siseelu, siis on, kellele toetuda.”
Uleiildse vdirtustab Kart inimesi en-
da imber. ,, Tark inimene kiisib teiste
kdest nou. Selleks et mitte jadda pai-
gale tammuma, on histi oluline teis-
te personaliinimestega suhelda — nii
hoiad end virskena,” arvab ta. Siis,
kui peret veel ei olnud, oli Kart mui-
de ka PARE (Eesti Personalijuhtimise
Uhing) juhatuses.

MICRO-MANAGEMENTEI SOBI
End personalijuhina iseloomusta-
des jaab Kart mottesse ja iitleb siis,
et micro-management talle ei sobi.
»Olen pigem koordineerija, jaotan
ulesanded meeskonnas laiali ja ei pea
ise koigel silma peal hoidma. Oluline
on, et iga inimene teaks, mis on tema
osa, et lopptulemust, 16ppeesmarki
saavutada,” raagib Kart. ,,Muidu voin
ma tunduda selline ladna, aga tegeli-
kult olen ndudlik - t66 peab saama
tehtud!” on Kardil reeglid paigas.

Samas meeldib talle personaliju-
hina kided kiilge litia ja votta osa
ulesandeid enda vastutada. ,,Praegu
on niiteks minu peal Euroopa Liidu
eesistumine kui projekt: inimeste leid-
mine, nende oskustest iilevaate tege-
mine,” radgib Kart. Uldiselt aga kirjel-
dab ta end personalijuhina nii: ,,Olen
ariline personalijuht, mitte nagu ema.
Olen soe ja empaatiline, aga ma ei vo-
ta koiki nagu oma lapsukesi, et tulge
ja kurtke.”

Kirdile meeldib t66d tehes kergus.
,» 100 ei pea olema tohutult tsine, mu-
rekorts kogu aeg kulmude vahel. Ma
ei title, et see peab olema paris fun, aga

kaalukaid asju voib tiiesti ajada ka sel-
lises kergemas toonis, kaotamata asja-
likkust ja konkreetsust. Mulle selline
16busus meeldib,” todeb Kirt.

NAERUTAJAST HIRMUTAJANI
Kuid Kart pole alati nii arvanud.
»Kui Kanadast 6ppimast tagasi tulin
ja oma esimesel tookohal personali-
spetsialistina toole hakkasin, olin s6-
na otseses mottes nagu kloun. Muud-
kui naersin, tegin nalja — koik oli 16-
bus,” meenutab Kirt ja todeb, et vois
jatta sellise inimese mulje, keda ei saa
tosiselt votta. ,,Eriti veel olukorras,
kus olin see, keda oodati uute vige-
vate teadmistega kaugelt lianemaail-
mast, seda koike meile Eestisse tooma,
aga mina tegin muudkui nalja,” rai-
gib ta.

Jargmisel tookohal kiitus Kart to-
taalse vastandina — oli range naine,
kes monele inimesele, nagu Kart ta-
gasisides kuulis, mdjus isegi hirmu-
tavalt. ,Fks ma noore inimesena olin
mdelnud, et aitab klouni mangimisest,
tahan olla tosiseltvoetav ja kaldusin
teise darmusesse.” Lopuks, Kalevisse
joudes, saavutas Kirt selle kesktee ja
lubas endal olla selline nagu ta tegeli-
kult on. ,,Asjaliku inimese autoriteet
ei kannata, kui ta viskab vahel nalja
ka,” moistis ta. Nii Iobusat ja klou-
nilikku muljet nagu esimesel téoko-
hal, arvab Kirt, ei ole ta enam jatnud.
,,Niiiid olen mina ise,” usub ta, teades,
et kogu nalja juures on oluline, et t66
tulemus saaks hea.

T6O VOLUB
Kirdile meeldib oma t66 juures enim
see, et personaliinimene puutub kok-
ku koigega, mis majas toimub. ,,Sel-
lepdarast mind alguses ka hirmutas
ehitusvaldkonda minek, aga usna
pea hakkasin seda valdkonda nauti-
ma. Oppisin seal nii palju ponevat,”
radgib ta. T66 mitmekesisust naudib
Kirt ka sotsiaalministeeriumis, kus
puutub kokku nii t66-, tervise- kui
ka sotsiaalvaldkonna ja nende alade
spetsialistidega.

Kiardile pole personalivaldkond
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kunagi olnud asi iseenesest, see on
ikkagi juhtimise osa. Tippjuhte nime-
tab ta partneriteks. ,, Tippjuhtidelt on
vdga palju oppida — nende motteid
ja hoiakuid saab rakendada ka per-
sonalivaldkonnas,” teab Kart. Tema
arvates vOiks rohkem olla neid per-
sonalijuhte, kes oleksid tippjuhtidele
partnerid. Juhul kui tippjuht ei suhtu
personalijuhti tdsiselt, peaks persona-
lijuht vaatama Kardi arvates endasse.
,»Olen alati olnud seisukohal, et kui
personalijuht tahab kaasa raikida ja
oskab seda teha tippjuhi keeles, siis
vaevalt teda eemale lukataks,” arvab
ta ja pohjendab: ,,Kui tood kasu, on

Varbamise eesmark
pole dra varvata,
koolitamise eesmark
pole ara koolitada

taiesti voimalik olla partner.”

Tudengitel soovitab Kirt samuti
oppida niagema, mis on ettevotte ju-
hi silmis oluline. ,,Kdige toredam on
see, kui suudad taibata, mida juhil
eesmirkide saavutamiseks vaja on,”
raagib Kart. Kui aga ei aima, soovi-
tab ta julgelt esitada juhile suunavaid
kusimusi, et teada saada, kuidas juh-
ti varbamise, koolitamise, arendami-
sega aidata saaks. Nii tekib ideaalis
olukord, et koik teavad, mis on nen-
de roll organisatsiooni tldise eesmir-
gi saavutamises. ,,Sest ega viarbamise
eesmirk pole ju dra virvata ja kooli-
tuste eesmark dra koolitada — see kaik
peab ikka kuskile kokku jooksma,”
teab Kart.

KIRG

Kuigi noorena oli Kirt enam kui kin-
del, et ndustamisega tema iialgi tegele-
ma ei hakka, on paarisuhte noustami-
ne niitid just Kardi kirg. Hiljuti andis
ta sel teemal vilja ka raamatu. Nous-
tamisega tegeleb ta praegu viga vihe.
»Ma tunnen, et ei suuda istuda kahel
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toolil korraga — ndustamine ja per-
sonalitoo on ikka niivord erinevad,”
raagib ta. ,,Lootsin, et saan poole ko-
haga teha nii ndustamist kui ka perso-
nalitood, kuid kahjuks sellel tasemel,
kus ma tahan personalit6od teha, ei
ole voimalik poole kohaga eesmirke
saavutada. Nii et tuleb teha valikuid.
Seepdrast kirjutasingi raamatu — raa-
matuga on voimalik jouda palju roh-
kemate inimesteni,” raagib Kart.
»,Raamatuesitlusel kiisis iiks mees,
kas ma jiargmise raamatu kirjutan
toosuhete teemal?” tunneb Kart vai-
kest pinget, et voiks ju veel kirjutada.
»Ja voib-olla tdesti — nditeks sellest,
kuivord on paarisuhte audit rakenda-
tav ka toosuhetes. See tundub huvi-
tav,” todeb Kairt, kuid ei luba midagi.

ARENEMISVOIMALUSED
Kirt naeb, et jatkuvalt on Eestis are-

nemisruumi omavahelise suhtlemise
vallas. ,,Ka tool voiksime rohkem rai-
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Kaalukaid asju voib
ajada ka kergemas
toonis, kaotamata asja-
likkust ja konkreetsust

kida, kuidas meil liheb, mis on meie
hirmud, mis on meie soovid — nii juhi
kui ka kolleegidega,” usub ta.

Teiseks loodab Kirt, et rohkem ha-
kataks rakendama holpsalt kittesaa-
davaid teadusuuringuid. ,,Mul on sel-
line kahtlus, et teadusuuringute jargi
oma personalipoliitika kujundamine
on vahe levinud,” arvab ta.

AEGPUHATA
Vabal ajal meeldib Kardile kulasta-
da Linnateatrit. ,,Iga kuu alguses on
tohutu rabamine, et pileteid saada,”
naerab ta.

Lisaks 166b Kart kaasa uue tutvu-

misportaali valmimisel. Nimelt aitab
ta koostada kiisimustikku, mille alusel
hakkab siisteem hindama inimesteva-
helist sobivust. ,,Kuigi mul ei ole sel-
leks viga aega, otsustasin siiski abiks
olla, sest mulle meeldib selle to6 mo-
ju,” radgib Kart siiralt lootes, et aitab
kaasa mitme kena armastuse stinnile.
Ohtuti soovib Kirt iile kdige man-
gida kolmeaastase tiitrega. Nagu teisi-
gi lapsevanemaid, ullatab Kartigi, kui
loovad on lapsed. Loovust on Kirt
tutrelt 6ppinud ja loodab kastist-vilja
-motlemist niha rohkem ka tdiskas-
vanute maailmas. Onneks on sotsiaal-
ministeeriumis loovusega head lood -
alles hiljaaegu tuli iihel juhil mote te-
ha hoopis pustijalakoosolek. Visatigi
toolid nurka ja ennie tulemust — tava-
liselt tunnipikkuseks veniv koosolek
on niiiid 30-minutiline. ,Alati tuleb
moelda, kas saaks ka teistmoodi, ja
tuleb julgeda teistmoodi teha. Uued
motted on head,” arvab Kirt.©
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